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QUIENES SOMOS

NUESTRA HISTORIA

La Universidad Central del Este (UCE) fue creada en el afio 1970, por iniciativa del Dr.
José A. Hazim Azar y un grupo de colaboradores. Adquiere personalidad juridica
mediante el Decreto No. 1205, expedido por el Poder Ejecutivo el 2 de julio del afio
1971, mediante el mismo se le autoriza a expedir titulos académicos con el mismo
alcance, fuerzay validez que los expedidos por las instituciones oficiales o auténomas
de igual categoria.

La Camara Americana de Comercio es el lugar donde inici6 la UCE en 1970.

El surgimiento de la UCE marcé una etapa de esperanza para los jévenes de la
Region Este del pais que habian visto desvanecer sus aspiraciones de obtener un titulo
profesional, con alto nivel de calidad, que les permitiera incorporarse de manera
exitosa al mundo del trabajo. Por su prestigio logré llamar la atencién a estudiantes de
diferentes paises del mundo.

La UCE fue cimentada bajo unavisién de desarrollo integral tanto para la Regién
como para el pais, de ahi que sus estrategias se orientaran hacia la docencia, la
investigacion, servicios a la comunidad, asi como a las actividades culturales y
recreativas.

Su infraestructura fue concebida de tal manera que desde aquella época,
siguen vigentes el ambiente académico y el confort de sus aulas. En sus inicios, la
oferta curricular estuvo orientada hacia los sectores de salud, educacion, servicios 'y
tecnologia. Las primeras carreras fueron: Medicina, Ingenierias y Arquitectura,
Bioanalisis, Educacion con diferentes menciones, Contabilidad, Administracion de
Empresas, Derecho y Odontologia. Actualmente nuestra oferta se ha fortalecido con
técnicos superiores en diferentes disciplinas y una oferta amplia de especialidadesy

residencias médicas, maestrias y un doctorado en Ciencias Bioldgicas.
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PROPOSITO MAYOR
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= Transformacion de la sociedad a partir de la creacién de ofertas
formativas e innovadoras
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Contribucion al desarrollo local, regional y nacional.

/i
-'
v

Creacion de oportunidades para el acceso a la educacién
superior en el ambito regionaly nacional

VISION

Para el 2030, la UCE sera un referente de calidad en educacién superior a nivel
regional, nacional e internacional, mediante el mejoramiento continuo de la docencia
y la investigacidn; con recursos educativos actualizados, procesos académicos y de
gestion creativos y practicas pedagdgicas innovadoras que fomenten autonomia en

los aprendizajes, la sostenibilidad, la vinculacidon y la responsabilidad social.

MISION

Formar de manera integral lideres competentes a través de una oferta académica
pertinente, dinamica, flexible y de calidad con sentido global, en las diferentes areasy
niveles del saber, orientados hacia una cultura de investigacion y difusion del
conocimiento, que impulsen el desarrollo sostenible, social, cultural, productivo,
cientifico, humanista y tecnolégico, modelando principios éticos y morales que

transformen la sociedad.
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PRINCIPIOS

1. Honestidad
Responsabilidad
Respeto
Solidaridad
Compromiso

Servicio

SN e o h DN

Inclusion

FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La UCE es unaInstitucién de Educacién Superior privada, abierta a todas las corrientes
del pensamiento, comprometida con la busqueda de la verdad y del conocimiento, sin
distincién de credo politico, religioso, raza o condicién socioecondmica.

Considera imperativo el compromiso con el bienestar de la poblacién a través
de los servicios educativos y culturales, asi como la investigacion, estimular la
capacidad creadora, el pensamiento critico y una visidn ética y humanista que forme
a los profesionales para responder a sus necesidades individuales y de la sociedad.
Segun los Estatutos de la Universidad, tres términos recogen su lema: "Sacrifico,
Estudio y Responsabilidad".

Los postulados filosdficos de la universidad recogen un conjunto de criterios y
principios que sirven de guia a la ejecutoria institucional, entre los que estan:

+ Un criterio regional, nacional e internacional que haga prevalecer los valores
propios y las necesidades de desarrollo como nacion.

£ Un criterio de autonomia que involucre el sostenimiento de una completa
independencia en lo educativo, econémico, social y cultural.

+ Un criterio cualitativo que se refiere a las caracteristicas profesionales y
personales del hombre como ente social, que estimula su capacidad para pensar,
comprendery desempefar un rol preponderante en su medio.

+ Un criterio econémico, que facilite el mejor aprovechamiento de los recursos

materiales y humanos y una mayor eficiencia en los procesos que se dan al interior
de las instituciones y sus entornos
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PROCESO DE CONSTRUCCION DEL PEI UCE 2023 - 2027

El objetivo principal de este proceso ha sido disenar el plan estratégico institucional
2023-2027 teniendo en cuenta factores como el contexto local e internacional, las
tendencias mundiales de la educacién y, no menos importante, la naturaleza e
historia de la Universidad Central del Este.

La dindmica de reflexién ha permitido la innovaciéon en el direccionamiento
estratégico, con el propodsito de asegurar la excelencia y calidad, fortaleciendo su
sustentabilidad y sostenibilidad con un criterio transversal de responsabilidad social

universitaria.

PILARES PARA LA CONSTRUCCION DEL PEI

La construccion del Plan Estratégico Institucional, PEI UCE, 2023 - 2027 se ha
edificado sobre pilares fundamentales: la participacion y el consenso, la integralidad
sustantiva y funcional en el que hacer de la institucion, la construcciéon coherente de
objetivos estratégicos con actividades e indicadores que permitan observar, analizary
reorientar el proceso; asi como la importancia de articular el ejercicio presupuestal al
enfoque de proyectos y gestion por resultados.

Se espera con esta vision sistémica e integral, avanzar en los proximos cinco
anos en un proceso de transformaciéon y cultura organizacional, que asegure el
crecimiento sostenible, la adaptacion al entorno, la excelencia y el aseguramiento de
la calidad en todas las areas sustantivas de la instituciéon: formacidn, investigaciény
vinculacién con Responsabilidad Social Universitaria.

Este documento, asi como sus anexosy herramientas de soporte, presenta tres
aspectos fundamentales en el ciclo de planificacién: la formulacidon, el camino hacia
la ejecucidn, compuesto por un conjunto de objetivos, actividades e indicadores, asi

como el proceso de monitoreo y evaluacion de la estrategia. Esta ultima con la
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construccion de un cuadro de mando integral para la Universidad Central del Este,

UCE.

Grafica 1. Composicion del proceso de planeacion estratégica 2023 - 2027.
PLANEACION ESTRATEGICA UCE
2023 - 2027
Formulacién Estratégica Implementacién | Seguimiento Evaluacion
(Qué, Quién, Cuando) (Cémo) _ Monitoreo (Analisis/Evolucidn)

Identificacidn de indicadores de

impacto anuales

»  Medicién de cumplimiento de
metas y revision de linea base

*  Ajuste anual de la planeacién

| +  Roles/Responsabilidades *
*  Planes de accidn

Indicadores de Seguimienta
{proceso y resultado)
Presupuesto General y por

-I Diagnostico — linea Base

Documental — estratégico
- Plan estratégico 2023
Autcevaluacitn Quinguenal —

Planes de Mejora dreas académicas y

Politicas Institucionales administrativas . | .

Mirada externa: 05 RANKING = Definicion de Procesas Pﬁﬁwllﬂ"fai c am.'
transversales 1, Cliente (Estudiantes)

2. Financiera (Sestenibilidad)
3. Procesos internos
4, Aprendizaje y crecimiento

Equipo humano — Cualitativo
Entrevistas primer nivel:
-Rectar Vicerrectoras

Directores de drea institucional y del talento humano
Personal Docentey Administrative 5, Grupes de interés:
Empleadores
Andlisis de tendencias de las - Egresados
IES - Necesidades territoriales

Actores del territerio

Documento diagnéstico

PILAR UNO: CONSTRUCCION DE LINEA DE BASE ESTADISTICA

El primer paso para la construccion de la estrategia institucional es recolectar y
organizar la informacion existente para definir el estado situacional actual, en este
caso, procesando los datos de los ultimos cinco afos, 2018 — 2022. Este ejercicio
permitié identificar los indicadores claves que seran medidos para el desempeno
institucional y poner atencién en areas especificas en términos de oportunidades de
mejora o crecimiento.

Elequipo de planificacion estratégica realizé unalabor de recoleccidony analisis
de informacion para la construccion de un boletin estadistico institucional’, que
debera actualizarse anualmente, en términos de visualizar la evolucién de

indicadores globales en los siguientes aspectos:

"Ver Anexo 1. Boletin Estadistico Institucional, 2018 — 2022.
T ——————. P A g ina 9 | 52



Aseguramiento de la calidad: resultados de evaluacidon quinquenal,
procesos de acreditacion internacional de manera institucional y por
especialidad disciplinaria, auditorias internacionales y evolucién en los
rankings internacionales en los cuales puede ser medida la institucion de
manera comprensiva.

Oferta de programas académicos conducentes a titulos y situacion
actual de reformas curriculares. En este aspecto se presenta el peso
porcentual de la oferta académica de la Universidad para explorar en que
areas se estaran generando nuevas ofertas y el grado de innovacién que se
requiere en las distintas reformas curriculares.

Profesorado. Esta linea base recolecté informacion sobre la dedicacion en
tiempo parcial y completo, asi como su grado de formacion actual, en
términos de maestria y doctorado.

Estudiantes matriculados. Se construyd el histérico de estudiantes
matriculados en el periodo 2018 - 2022, observando especialmente la
inflexion durante la pandemiay su proceso de recuperacion, la proporcion
de estudiantes nacionalesy extranjeros, y la evolucion de la matricula en los
recintos y las extensiones. Por su parte, se construyd la tendencia de la
matricula por cada una de las Escuelas y sus carreras de grado.
Investigacidon: Se establecen como criterios de observacion el total de
proyectos ejecutados anualmente y en quinquenio, los fondos de
investigacion propios y externos ejecutados, el total de publicaciones
realizadas y su distribucion en los diferentes tipos de publicaciones:
revistas indexadas en Scielo y en Scopus, publicaciones en la revista propia
de la Universidad UCE Ciencia, publicaciones en otros formatos. Adicional,
se relaciona esta produccion académica con su especialidad disciplinaria.
Internacionalizacion: Convenios bilaterales vigentes por pais, redes
internacionales y participacion en redes de investigacion, proyectos

internacionales, entre ellos, de cooperacioén internacional multilaterales y
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bilaterales. Y finalmente, estadisticas de movilidad entrante y saliente, de
cortay larga duracion, virtualy presencial.

7. Vinculacion Nacionaly Responsabilidad Social Universitaria: Convenios
nacionales vigentes, por tipo de institucidon, por drea de conocimiento y
objeto del acuerdo. Tipos de vinculacidon universitaria: actores publicos,
privados y organizaciones. Total de acciones de impacto a la sociedad, y
tipologia de estas acciones.

8. Educacién continua: histérico de matricula de estudiantes, tipologia de
cursos y disciplinas asociadas.

9. Infraestructura: Se construyd linea base de capacidad institucional actual
en términos de indicadores globales para una Institucion de Educacién

Superior para el Campus Principal y sus Extensiones.

Tabla 1. Dimensiones institucionales e indicadores globales creados para linea
base y monitoreo de evolucion en el quinquenio.
Dimensiones Indicadores Globales cuantitativos

institucionales
Marco Nacional: Resultados Evaluacién quinquenal, histérico de
evaluaciones quinquenales.

Marco Internacional:

X Resultados de evaluaciones de acreditacion disciplinarias e
calidad institucionales

Ranking Internacional:

Evolucion de posiciones en el Ranking internacional: QS Ranking,
Ranking WEB de universidades.

Aseguramiento de la

Total de programas académicos
Oferta de programas % de programas académicos por nivel de titulacién
académicos
conducentes a titulosy
situacion actual de
reformas curriculares

% de programas académicos por disciplina
Total de programas académicos actualizados

% de programas académicos redisefiados por nivel de titulacion

% de programas académicos redisefiados por area o especialidad
de formacioén

Total de planta docente

% de dedicacion en tiempo parcial, tiempo completo y hora
catedra.

% de formacidn de la planta docente: titulo profesional, maestriay
doctorado.

% de incremento de profesores anualmente y por quinquenio

Profesorado
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Estudiantes
matriculados.

Investigacion

Internacionalizacion

Total de estudiantes matriculados en la Universidad.

- Total de estudiantes nacionales (anualy tendencia
quinquenio)

- Total de estudiantes extranjeros (anual y tendencia
quinquenio)

- Proporcién de estudiantes Nacionales y extranjeros.

- Evolucién en el quinquenio

Total de estudiantes matriculados por Recinto e extension

- Total de estudiantes nacionales (anualy tendencia
quinquenio)

- Total de estudiantes extranjeros (anual y tendencia
quinquenio)

- Proporcién de estudiantes Nacionales y extranjeros.

- Evolucién en el quinquenio

Total de estudiantes matriculados por nivel de formacion en

grado y postgrado

- Evolucion de estudiantes por tipo de formacién en el
quinquenio

- Proporcién de estudiantes nacionales y extranjeros

- Evolucién de estudiantes por especialidad disciplinaria

- Evolucion de estudiantes en Residencias Médicas.

Total de estudiantes por Escuela o Facultad.

- Evolucion por Escuela o Facultad (anual y tendencia
quinquenio)

- Evolucion por carrera de grado (anualy tendencia quinquenio)

- % de crecimiento anual global

- % de crecimiento por Escuela o Facultad y por carrera de
grado.

Total de proyectos de investigacion cientifica ejecutados

- Total de fondos anules internos y externos

- Evolucion del total de proyectos en el quinquenio

- Evolucion del total de fondos ejecutados en el quinguenio

- Total de proyectos ejecutados por area disciplinar

- Evolucién de proyectos ejecutados en el quinquenio

Total de las publicaciones de investigacion cientifica (anual y

por quinquenio)

- Total de publicaciones indexadas en Scopus y Scielo.

- Evoluciéon de publicaciones indexadas.

- Totalde publicaciones por area disciplinar

- Total de publicaciones por tipo de publicacion.

Total de profesores integrados a la Carrera Nacional de

Investigacion (Nuevo)

Total de convenios bilaterales

- Evolucién de convenios por pais y region

- Tipologia de convenios

- Total de convenios por objeto regulador.

- Total de convenios por area disciplinaria

Redes internacionales y proyectos:

- Totalderedesinternacionales (globales, regionalesy
hemisféricas)

- Totalde redes internacionales de investigacion

- Total de proyectos de cooperacioén internacional.
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Movilidad entrante y saliente: (evolucion anual y quinquenal)
- Total de estudiantes en movilidad por tipo: presencial o virtual,
corta o larga duracion.
- Total de estudiantes en movilidad por area disciplinar
- Total de profesores de movilidad entrante y saliente
- Total de Staff académico de movilidad entrante y saliente
Total de convenios firmados
- Total de convenios por tipos de institucion
- Total de convenios por tipologia de objeto regulatorio.
- Total de convenios especificos de pasantias y acuerdos de
rotacion para Ciencias de la Salud.
Vinculacidén con el Cifras de impacto de RSU:
Medioy - Total de proyectos de RSU ejecutados
. . Tipologia de beneficiarios: emprendedores, MIPYMES,
Responsabilidad Social pacientes, personas atendidas.
Universitaria - Total de beneficiaros de proyectos y % por tipologia de
beneficiarios
- Total de personas beneficiadas por tipo de area de servicio:
capacitaciones, donaciones, asesorias técnicas, becas,
servicio de salud recibido.
- Total de beneficiarios por region o area de atencion.
Total de matricula
Evolucién de matricula anualy por quinquenio
Evolucién de matricula por area disciplinar
- Histérico de ingresos por concepto de matricula.
Capacidad global: (evolucion anual y quinquenal)
- Totalde M2 campusy extensiones,
- totalde aulas de clase,
- Aream2de los salones (Aulas de clases),
- Totalde puestos en los salones (aforo),
- Cantidad de laboratorios,
Infraestructura - Total de puestos en los laboratorios (aforo),
- Cantidad de auditorios,
- Areade auditorios (m2),
-  Aforo de auditorios,
- M2de laBiblioteca,
- Areas deportivas al aire libre (m2),
- Total m2 construidos y total m2 por estudiante.

Educacion continua
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PILAR DOS: PROCESO PARTICIPATIVO Y CONSENSUADO DE LOS ACTORES DE LA
INSTITUCION

Apelando al mensaje del Plan Estratégico jConstruyendo juntos nuestro futuro!, este
ejercicio se fundamenta en un proceso participativo y consensuado a lo largo de
todas sus etapas: diagnéstico institucional, definicion de apuestas estratégicas y
construccion las bases de implementacién. La voz, percepcion, ideas y aportes de
cada miembro de la institucion se consideré fundamental en cada etapa del
proceso, con la finalidad de motivar en todos los niveles de gestién un proceso de
apropiacion profundo del proceso y su importancia.

La deliberaciéon fue un ejercicio continuo, en el que todos los actores
institucionales (estudiantes, profesores, investigadores y colaboradores)
contribuyeron a identificar las principales areas de trabajo y las oportunidades de

mejoray crecimiento institucional.

PILAR TRES: TRANSFORMACION INSTITUCIONAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL

El mensaje transversal mas significativo de este proceso ha sido la integracion de la
cultura de planeacion y de gestion por resultados en todos los actores de la
institucion. En ese sentido, se considerd ir mas alla de la deliberacién para avanzar en
la construccioén de las bases institucionales para la gestién de proyectos que sean
medibles y con resultados esperados.

En ese sentido, se considerd la integracién de un proceso de capacitacion a
los actores de la institucion en planificacion estratégica, definicién de objetivos,
indicadores globales y especificos, asi como en herramientas para el desarrollo de
presupuestos asociados a proyectos.

El aprendizaje institucional ha sido progresivo y escalonado. Cada etapa se
acompand de capacitacion para construir de manera paralela las bases para la

transformacidny la gestién del cambio institucional.
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PILAR CUATRO: LA INTEGRALIDAD SUSTANTIVA Y FUNCIONAL EN EL QUE HACER DE LA
INSTITUCION.

“Implementar una estrategia significa movilizar al equipo humano y los directivos para poner en
practica las estrategias formuladas. Se considera la etapa mas dificil de la administracién estratégica,
laimplementacidén requiere de disciplina, compromiso y sacrificio. Una implementacion exitosa
depende de la habilidad de los directivos para motivar a los colaboradores, lo cual es mas un arte que
una ciencia”. (FRED R, 2003: 7)
Es fundamental crear, fortalecer y desarrollarel “Cémo”. Pasardelplanalaaccion
implica que el equipo directivo revise sus roles, identifigue conexiones o
superposicion de actividades. También implica tomar decisiones que permita una
organizacion institucional de acuerdo con el propdsito. Tal como lo sefiala D. Fred,
“Las estrategias formuladas, pero no implementadas no sirven de nada. Las
habilidades interpersonales son especialmente importantes para la implementacién
exitosa de la estrategia”.

Este proceso cred los espacios para responder conjuntamente a preguntas
como “;Qué debemos hacer para implementar la parte que nos toca en la estrategia
organizacional?”y “; Como podemos hacerlo de la mejor forma?”

El reto de la implementacién es estimular a los directivos, académicos y
administrativos para que trabajen con orgullo y entusiasmo en el logro de los objetivos
establecidos. El equipo de planificacion estratégica construyd los momentos para
avanzar en los siguientes aspectos:

» Identificar/validar roles (vicerrectoriasy Direcciones)

» Construir los Planes Estratégicos por Unidad - PEU anclados a la estrategia
macro institucional.

Construir los planes operativos anuales (POAs)
Construir indicadores de proceso y resultado
Identificar indicadores de impacto claves.

Construir el presupuesto general y los especificos por areas.

YV V V VY V

Definicion de procesos transversales.
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Lo anterior fue el proceso mas complejo, de mayor detalle y esfuerzo que realizé la
institucion. Fue un proceso progresivo y evolutivo, que sembré las bases para la
cultura de planificacién y para transversalizar la vision estratégica en el que hacer
béasico de la universidad, buscando una articulacion funcional, pertinente y posible
con la realidad de cada area pero con la vision estratégica global para sus proximos

cinco anos.

PILAR CINCO: DEFINICION DEL MECANISMO DE MONITOREO Y EVALUACION DE LA
ESTRATEGIA, CON SU CUADRO DE MANDO INTEGRAL.

Un dicho popular reza: ;Lo que no se mide no existe!
Y por tanto, no se puede monitorear, reorientar o analizar sus resultados para medir el
impacto o evolucion

Tal como se menciona el pilar cuatro, la construccién de indicadores de gestion,
procesoyresultado ha sido prioritaria para el monitoreo y medicion de la evolucion del
proceso de planificacién institucional. Tanto el PEI como todos los PEU y POAs de las
unidades estan articulados a partir de un conjunto de indicadores de resultado que
permitiran la creacion de reportes mensuales, cuatrimestrales y anuales. Laidea de
este proceso es ir integrando herramientas de medicién del desempenfo institucional
en todas las areas y brindar informacién actualizada y util para las decisiones
institucionales.

Las matrices de planificacion estratégica fueron creadas sobre la estructura de
un cuadro de mando integral de objetivos estratégicos, actividades, indicadores de
desempefio y de resultado. Se espera en una etapa posterior, integrar esta
informacidén en una herramienta de seguimiento y monitoreo que permita procesar los
datos de manera eficiente y actualizada.

De esta manera, los reportes y memorias institucionales se construyen a partir
de estos indicadores globales y especificos, transformando las memorias descriptivas
por analiticas con el fin de presentar informacion pertinente para la comprension de la

evolucién de la institucion.
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PILAR SEIS: ARTICULACION SUSTANTIVA CON EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Esta etapa ubica la estrategia en el marco de lo posible con los recursos
disponibles. La construccidon del presupuesto institucional ha tenido varias
dimensiones y etapas para su definicion. Desde la perspectiva de la planificacién
estratégica, estos presupuestos se articulan a los proyectos definidos en el PEl como
prioritarios y se aterrizan a los PEU y POA de cada unidad, diferenciando de manera
concreta, el presupuesto que tributa a los proyectos del PEU de aquel que tributa a los
gastos operativos de la unidad. De esta manera, se ha dado un enfoque de proyectos
a la ejecucion presupuestal, con tiempos y resultados definidos.

Este proceso implicé para todas las areas, capacitacion en planificaciéon y
ejecucién financiera, para obtener presupuestos coherentes y racionales con
objetivos concretos y medibles.

Cada presupuesto fue revisado por un comité de revision presupuestal creado
para este propésito, conformado por las autoridades en la materia: Vicerrector
Ejecutivo, Vicerrector Administrativo, Contralor General, director de auditoria interna
y director de planificacion presupuestaria. Esto garantizo la coherenciay racionalidad
en cada presupuesto y su sentido de propdsito en el marco del Proceso de
planificacion estratégica institucional.

Por su parte, se trabajé en la proyeccién de ingresos anuales con base en el
histérico de los ultimos dos afios, manteniendo una vision moderada del crecimiento.
Este analisis financiero del estado de resultado junto con las inversiones requeridas
en las diferentes areas de la institucién permitié definir el presupuesto aprobado para

la primera vigencia anual del PEl en el 2024.
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Grafico 2. Sintesis de los pilares del proceso de Planificacion Estratégica

Institucional, PEI UCE 2023 - 2027.

Pilares del proceso de Planificacion Estratégica Institucional, PEI UCE

Pilar 6
Articulacion sustantiva .
con el presupuesto

institucional

Pilar 5

Definicion del mecanismo

de monitoreo y evaluacion (e

de la estrategia, con su
cuadro de mando integral.

2023-2027
Pilar 3.

Transformacidn institucional y

cultura organizacional
*— Pilar 2:

. Proceso participativo y
consensuado de los
actores de la institucion

Bases fundamantales
tos

para la creacion de un Elemen

proceso sostenible transversalas e
integrados

Pilar 1
. Construccién de Linea
base estadistica
Institucional
Pilar 4

Integralidad sustantiva y
funcional en el que hacer
de la institucion.

FASES DE LA CONSTRUCCION DEL PEI

FASE 1. DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO CON ACTORES CLAVES

DOFA CON ACTORES CLAVES: ESTUDIANTES, PROFESORES, INVESTIGADORES Y EQUIPOS

ADMINISTRATIVOS

Noviembre de 2023

Convocatoria

Colaboradores: 30
Estudiantes: 30
Docentes: 30
Investigadores:12

Total de actores: 72
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DOFA con actores institucionales claves:
Talleres estructurados con metodologia participativa,
metaplan*, para la construcciéon de DOFAS INSTITUCIONALES
en 3 momentos:

- Construcciéon de DOFA institucional

- Priorizacién

- Analisis sistémico (elaboracién de matriz de Vester)

*Metaplan: Es una metodologia cualitativa de grupo, que busca generar
ideas y soluciones; desarrollar opiniones y acuerdos; o formular objetivos,
recomendaciones y planes de accién. Su instrumento de recoleccion de
informacioén son las tarjetas, por el gran componente visual que aportan en la
discusion.




TALLER TEAM BULDING Y DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO POR VICERRECTORIAS

ana
LLL)

5 de diciembre de 2023

Convocatoria

S
/,’%72\

Vicerrectoria
Académica:

Vicerrectora
Decanosy directores
académicos
Directores Unidad de
Apoyo

20 personas
Vicerrectoria de
Postgrado:
Vicerrectora
Directores de areas

Personal
administrativo

10 personas

Vicerrectoria Académicay de Postgrado
Talleres estructurados con metodologia participativa,
metaplan*, para el analisis situacional de cada Vicerrectoria,
organizados en los siguientes momentos:
v Recuperacion de la memoria: Construccion
conjunta de linea de tiempo con los HITOS y grandes
RETOS que han tenido como equipo.
v'  Aporte a Plan estratégico 2018 - 2022 y reflexion
sobre su ejecucién y evaluacion.
v'  Diagnéstico vicerrectoria en términos de arbol de
problemas*: ¢ Cual es el principal
problema/situacién que tendriamos que trabajar para
avanzar en las tareas propias de la vicerrectoria
académica o de postgrado?

v' Anélisis sistémico (elaboracién de matriz de Vester)

v"  Analisis de resultados y deliberacién en conjunto.

*Arbol de problemas:

EL Arbol del problema se utiliza para identificar la naturaleza y contexto de la
problematica que se pretende resolver mediante una estrategia, programa,
proyecto, etcétera. En su desarrollo se identifican tanto las causas que
originan el problema como los efectos directos e indirectos que ocasiona en
el mediano y largo plazo; su vinculacién con la MIR consiste en que dicha
herramienta, una vez transformada en el Arbol de Objetivos, permite
identificar y definir los objetivos que contendra el Resumen Narrativo (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades).

** Andlisis sistémico y matriz de Vester:

Una de las técnicas mas utilizadas para la priorizacién de problemas
La Matriz Vester ayuda a determinar cudles son los prioritarios, sobre
los que tendremos que comenzar a trabajar. Esta matriz contribuye a
correlacionar los problemas entre si. Es decir, a identificar qué
influencia tiene un problema sobre otro. Este grado de influencia
debera cuantificarse.
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6 de diciembre de 2023

Convocatoria

S
4'%“7&\

Vicerrectora
Académica
Decana
Directoras
académicas de la
Escuela de Ciencias
de la Salud
Personal
administrativo

personas

7 de diciembre de 2023

Convocatoria

7
/,’%vﬁ;\

Vicerrectora
Académica
Decanos
Directores
Académicos de
Carreras de grado
Personal
administrativo

personas

Vicerrectoria Académica - Escuelas de Ciencias de la Salud

Talleres estructurados con metodologia participativa, metaplan*,

para el analisis situacional y global de la Escuela de Ciencias de la

Salud
v

Recuperacion de la memoria: Construccidon conjunta de
linea de tiempo con los HITOS y grandes RETOS que han
tenido como equipo.

Aporte a Plan estratégico 2018 — 2022 y reflexion sobre su
ejecuciony evaluacién.

Diagnostico de la Escuela de Ciencias de la Salud
enfocado hacia la calidad y la investigacion, en términos
de arbol de problemas*:

¢ Cual es el principal problema/situacion que tendriamos
que trabajar para avanzar en la calidad y la investigacion
en la escuela de Ciencias de la Salud?

Analisis sistémico (elaboracién de matriz de Vester)
Analisis de resultados y deliberacion en conjunto.

Vicerrectoria Académica - Escuelas de Grado

Talleres estructurados con metodologia participativa, metaplan*,

para el analisis situacional y global de la Escuela de Ciencias de la

Salud
v

Recuperacion de la memoria: Construccidon conjunta de
linea de tiempo con los HITOS y grandes RETOS que han
tenido como equipo.

Aporte a Plan estratégico 2018 - 2022 y reflexidn sobre su
ejecuciony evaluacion.

Diagnéstico de la Escuela de Ciencias de la Salud
enfocado hacia la calidad y la investigacion, en términos
de arbol de problemas*:

¢ Cual es el principal problema/situacién que tendriamos
que trabajar para avanzar en la calidad y la investigacién
en la escuela de Ciencias de la Salud?

Analisis sistémico (elaboracién de matriz de Vester)
Analisis de resultados y deliberacion en conjunto.
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8 de diciembre de 2023

Convocatoria

4%@7&
Vicerrectora
Académica
Directoras de
Unidades de Apoyo

Personal
administrativo

14 personas

Vicerrectora de
serviciosy
comunicaciones
Directores de area
Personal
administrativo

24 personas

9 de diciembre de 2023

Convocatoria

Vicerrectores
Ejecutivo
Y administrativo

Directoras de areas
administrativas

45 personas

Total de colaboradores vinculados en el 1 66

proceso global de diagndstico participativo:

Vicerrectoria Académica - Unidades de Apoyo

Vicerrectoria de Servicios Estudiantiles y de comunicaciones

Talleres estructurados con metodologia participativa, metaplan*,

para el andlisis situacionaly global de la gestion de las unidades de

apoyo de VAy la Vicerrectoria de servicios:

v

Recuperacion de la memoria: Construccion conjunta de
linea de tiempo con los HITOS y grandes RETOS que han
tenido como equipo.

Aporte a Plan estratégico 2018 - 2022 y reflexion sobre su
ejecucion y evaluacion.

Diagnéstico vicerrectoria en términos de arbol de
problemas*: ;Cual es el principal problema/situacién que
tendriamos que trabajar para avanzar en las tareas propias
de la vicerrectoria académica o de postgrado?

Analisis sistémico (elaboracion de matriz de Vester)
Analisis de resultados y deliberacion en conjunto.

Vicerrectoria Ejecutiva

Vicerrectoria administrativa

Talleres estructurados con metodologia participativa, metaplan*,

para el andlisis situacional y global de la gestidn de las unidades de

apoyo de VAYy la Vicerrectoria de servicios:

v

Recuperacion de la memoria: Construccion conjunta de
linea de tiempo con los HITOS y grandes RETOS que han
tenido como equipo.

Aporte a Plan estratégico 2018 — 2022 y reflexion sobre su
ejecuciony evaluacion.

Diagnostico vicerrectoria en términos de arbol de
problemas*: ; Cuadl es el principal problema/situacién que
tendriamos que trabajar para avanzar en las tareas propias
de la vicerrectoria académica o de postgrado?

Analisis sistémico (elaboracién de matriz de Vester)
Analisis de resultados y deliberacion en conjunto.
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DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO POR CADA UNA DE LAS AREAS ACADEMICAS Y
DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS

Diciembre 2023

Convocatoria

Sl
%{’f“‘“\

Talleres
realizados:

12

RESULTADOS DE DIAGNOSTICO MATRICES INTEGRADAS DE DIANOSTICOS POR

PARTICIPATIVOS

Vicerrectoria Académica (5 talleres)

Facultad de Ciencias Administrativas
Escuelas de Ciencias de la Salud
Arquitectura

Derechoy psicologia

Unidades de apoyo

ANENENENEN

Vicerrectoria de Servicios y comunicaciones (1 Taller)
Departamento de Comunicaciones

Actividades y protocolo

Admisiones

Servicios estudiantiles y asistencia financiera
Biblioteca

Orientaciony servicio psicolégico.

\

ANENENENEN

Vicerrectoria Ejecutiva (4 talleres)

Departamento de Investigacion Cientifica
Departamento de aseguramiento de la calidad.
Recursos Humanos

Educacién Continua

Vinculacién Nacional e Internacional

ANENENENEN

Vicerrectoria Administrativa (2 talleres)
Departamento de Tics.
Comprasyalmacén

Mantenimiento

Laboratorio Dental

Contabilidad, presupuesto y tesoreria.

ANENENENEN

Talleres estructurados con metodologia participativa, metaplan®,
para el andlisis situacional y global de cada una de las Escuelas:

v' Diagnéstico de la Escuela de Grado en términos de arbol
de problemas*:
¢Cual es el principal PROBLEMA que tendriamos que
trabajar para avanzar en las tareas propias de cada una de
las escuelas?
- Tareas propias
- Razén de ser
- Esencia

v" Analisis sistémico (elaboracion de matriz de Vester)

v"  Andlisis de resultados y deliberacién en conjunto.

CADA VICERRECTORIA PARA ANALISIS INTEGRAL
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FASE 2. DEFINICION DE APUESTAS ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Enero de 2023

7
4'%7&\

Publico Objetivo:

Rector
Vicerrectores
Actores claves
de la Institucioén
Invitados
Externos

3 dias de trabajo

Taller de trabajo estructurado con diferentes metodologias
participativas para la definicion de las apuestas estratégicas de
la institucion.

Organizado en diferentes momentos:

1

v Liderazgo para la gestién de la planificacion estratégica

v Revision de mision y valores institucionales

v' Presentacion de boletin estadistico institucional - linea
base.

Presentacién de diagnostico participativo (mesas de
trabajo por cada vicerrectoria)

v' Metodologia METAPLAN para identificar los primeros ejes
estratégicos.

v' Socializacion de resultados y primera priorizacion.

v' Definicién de apuestas en virtud de conversaciones
estructuradas en diferentes ejes:
o Calidad Académica

o Investigacién

o Posicionamientoy visibilidad

o Internacionalizacion

o Diversificacion de ingresos - sostenibilidad
financiera

o Infraestructuray campus sostenible
v' Paracada uno de estos EJES se prepararon presentaciones

sobre la situacion actual de la Universidad en los siguientes
aspectos:

o Avances del Plan Estratégico 2018 — 2023

o Vision participativa de Vicerrectoria y unidad de

apoyo clave
o Reporte en ranking internacional

’ mwpﬂﬂ@ﬂﬂ
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FASE 3. COMISIONES DEFINITORIAS PLAN ESTRATEGICO

COMISIONES PLAN ESTRATEGICO:

El Rector y su equipo directivo disponen la conformaciéon de
comisiones por cada una de las principales apuestas estratégicas

l’!“ con elfin de definir los ejes estratégicos, objetivos, actividadesy sus
r -! indicadores.
(]

Estas comisiones quedan definidas de la siguiente manera:
Febrero a mayo de

2023 COMISION 1 -EJE 1. GESTION INSTITUCIONAL
e Grupo de trabajo 1: Gestion de procesos y cultura
organizacional
\\:’%%r e Grupo de trabajo 2: Transformacion digital

%{7& e Grupo de trabajo 3: Aseguramiento de la calidad
e Grupo de trabajo 4: Posicionamiento y mercadeo

institucional
5 comisiones COMISION 2 - EJE 2: CALIDAD ACADEMICA Y SERVICIOS A LA
mixtas e COMUNIDAD UCEANA (GRADO Y POSTGRADO)
interdisciplinares e Grupo de trabajo 1: Calidad Académica (carreras de grado)

e Grupo de trabajo 2: Calidad académica (postgrado)

e Grupo de trabajo 3: Servicios a la Comunidad UCEANA
10 grupos de

trabajo COMISION 3 - Investigacién
COMISION 4: Internacionalizacién y vinculacién nacional

COMISION 5: Infraestructura y sostenibilidad financiera
e Grupo de trabajo 1: Infraestructura
e Grupo de trabajo 2: Sostenibilidad financiera vy
diversificacion de ingresos.

RESULTADO COMISIONES PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

— =7
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HITO UNO: PRESENTACION DE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UCE, 2023 A 2027

l!-!‘ @ 0 00O
EH S92 T

Personas de equipos

. Reuniones de .
12y13deuniode 2023 D [ iipacien O] académicosy

FASE 4. ARTICULACION INTEGRAL CON LAS AREAS SUSTANTIVAS INSTITUCIONALES -
CONSTRUCCION DE PEU Y POA.

Talleres de trabajo para la definicién del PLAN ESTRATEGICO
POR UNIDAD - PEUy POA

[ Organizado en diferentes momentos:

1. Contexto y contenido para la elaboracion de visiéon
estratégicay POA
e Revision breve del Plan Estratégico para analisis de
cada area o departamento.

| e Revision preliminar del diagnéstico participativo —

__ (plotter de diagndstico)

b e Exploracion de cifras en boletin estadistico.
e Presentacion de tendencias y buenas practicas
en las IES en el tema de referencia para promover
1 5 talleres la innovacién.

Julio - septiembre
de 2023

2. Ideacion: Estrategia de cada unidad a 5 afios - plotter de

57 horas de planeacion - balance score card.
dedicacionen e Identificacion del principal proyecto de cada
talleres UNIDAD que tributa al PLAN

e  Objetivoy marco temporal
o Definicién de actividades y las metas
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el Talleres de trabajo para la definicion de INDICADORES del Plan

. . Estratégico Institucional
Julio - septiembre

de 2023 Organizado en diferentes momentos:
N 1. Formacién en construccion de indicadores
" . Qué es un indicador
= . Tipos de indicadores
. Ejercicio de creacion de indicadores
15talleres 2. Definiciéon de indicadores
A dos de fechas d t del PEU y del POA idad
51 horas de cuerdos de fechas de entrega de yde por unida
dedicacién en
talleres

ACOMPANAMIENTO A CADA Esta etapa se integré un proceso de asesoramiento
AREA personalizado en la construccion de cada PEU por

area, actividades e indicadores

%] Se totalizaron alrededor de 200 horas de asesoria
19‘((-)\9\ personalizada por parte del equipo de Planificacion

Estratégica

HITO DOS: DEFINICION DE PEU Y POAS (PRESENTACION AL RECTOR PARA VALIDACION)

] % /

47 100% 80%

PEU por Unidad Académica Aprobados por el Del total de la estructura
Administrativa Rector organizacional actual

Nota: Por la naturaleza de algunas unidades, el impacto de los proyectos o su complejidad, aun se
encuentran en formulacion o ajustes.
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FASE 5. CONSTRUCCION PRESUPUESTAL BASADA EN PROYECTOS Y COSTOS OPERATIVOS
DE LAS UNIDADES.

L‘l" Talleres de trabajo para la elaboracién de presupuestos
[ . .
I | Organizado en diferentes momentos:
AN ]|
1. Capacitacion en el ejercicio presupuestal: coémo
Octubre - presupuestar un proyecto y calcular los costos operativos
diciembre de 2023 de la unidad.
2. Explicacion de la plantilla institucional
A 3. Explicacion del proceso de calculo de ingresos vy
“ proyeccién anual.
3. Presentacion de presupuestos al comité de revisién
resupuestal
5talleres P P I ) e
e acompafamiento de equipo de planificacién
15 horas de estratégico
dedicacién en e  Revision por para del comité presupuestal
talleres e Inclusion de ajustes.

ACOMPANAMIENTO A CADA Esta etapa se integro un proceso de asesoramiento
AREA personalizado en la construccion del presupuesto de
cada Unidad Administrativa o académica.

%] Se totalizaron alrededor de 100 horas de asesoria

(%%% personalizada por parte del equipo de Planificacién

Estratégica

HITO 3. PRESENTACION DE PRESUPUESTOS A COMITE DE REVISION PRESUPUESTAL

S iz /

48 100% 84%

Presupuestos Presentado al Comité de Delto'tal c!e la estructura
Revisién Presupuestal organizacional actual

]
13

Nota: Por la naturaleza de algunas unidades, el impacto de los proyectos o su complejidad, aln se
encuentran en formulacién o ajustes.
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Grafico 3. Sintesis del proceso de construccion del Plan Estratégico Institucional, 2023 - 2027.

B Ruta construccion del Plan Estratégico 2023 — 2027

Febrero —Mayo

Talleres Generales:
5al 9 diciembre

Construccion

Junio

Talleres p i
- Especificos: e ejes
Octubre —Enero Diciembre — enero estratégicos. I:’ﬁgzeg;targito‘égs:‘i
Construccion de objetivosy
Datos diagndstico actividades
Ac.ti\_/idades participativo .
o\ v o0 b St foos
gicoy Um\v V[I]}Vhl) Vicerrectoria y IS reﬂ;ri“éﬁsfzr‘f;isis ll]]\ M }ﬂ]\ M
Sus areas - para revision por
parte de Rectoria

{?& sus indicadores
~

~

Construccion de diagnostico institucional

A

v
,\/ Consulta a
Presentacién ‘.‘l Grupos de %ﬁﬁ?ﬁ apuestas
del proceso a interés estratéqicas
[ con equipo Construccion de
directivo Cuadro de Mando
integral

equipos
institucionales
i Ad

13y 20 de
In

Octubre de 2022 !

Estudiantes

—_
M
Sl
ministrativos

Profesores
vestigadores

Entrevistas
cualitativas a

Identificacion de apuestas estratégicas

v

Definicion de
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EJES ESTRATEGICOS

O

B o ESTRATEGICOS

NUESTRO PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UCE 2023 - 2027

2023-2027

Plan Estratégico UCE
2023 - 2027

COMUNIDAD
UCEANA

INVESTIGACION
{,E%

APUESTAS ESTRATEGICAS

GESTION
INSTITUCIONAL

CALIDAD
ACADEMICA Y @
SERVICIOS A LA

APUESTAS ESTRATEGICAS 2023 - 2027

VINCULACION
NACIONAL E Q
INTERNACIONAL

INFRAESTRUCTURA Y
CAMPUS SOSTENIBLI
+ CRECIMIENTO

ECONOMICO

GESTION
INSTITUCIONAL

APUESTA 1

Excelenciay
Calidad en la
Gestion
Institucional

CALIDAD
ACADEMICA ¥
SERVICIOS A LA
COMUNIDAD
UCEANA

APUESTA 2

Ohrta académica de alta

pertinente, con visién
multicampus y adaptada a
los mercados

Nuestra comunidad
UCEANA disfruta de
servicios de bienestar
que promueven el
éxito académico y el
desarrollo integral de
la persona

INVESTIGACION

La UGE avanza en la
generacion de
conocimiento y en el
incremento de la
produccion cientifica
e investigativa

VINCULACION
NACIONAL E
INTERNACIONAL

APUESTA 4

La UCE desarrella un

INFRAESTRUCTURA
Y CAMPUS
SOSTENIBLE +
CRECIMIENTO

ECONOMICO

APUESTA S

La I.ICE dispone de una
aen

p de vi lacié
integral con actores
claves nacionales e
internacionales con
vision de
Responsabilidad Social
Universitaria

condiciones éptimas
para el desarrollo de sus
actividades sustantivas

Las estrategias de
crecimiento y
diversificacion de
ingresos permiten su
sostenibilidad



EJE ESTRATEGICO 1. GESTION INSTITUCIONAL: APUESTA Y LINEAS ESTRATEGICAS

Procesos Organizacionales Cultura Organizacional y
y normativas Comunicacién interna

~ -
- ~

Aseguramiento de la p=——>
calidad institucional

O}

<_| Transformacién Digital
QY
%)

Excelencia y
Calidad en la
Gestion
Institucional

APUESTA
‘_l Posicionamiento 1

&

Mercadeo institucional I_’

@)
O%e

LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS

e

Definir, actualizar y revisar los procesos organizacionales de las unidades
administrativas y académicas buscando la eficiencia y la disminucidén de
trdmites internos para una gestidn por resultados e integracion de los
procesos transversales.

Procesos Organizacionales y
normativas

Todos nuestros procesos _.m

organizacionales estan
definidos y actualizados con
un enfoque de gestion

eficiente y __m
por resultados
Incorporar politicas en las normativas y procedimientos institucionales

— OF 1
Cultura Organizacional y

Comunicacién interna

Actualizar los reglamentos y normativas al contexto actual de la UCE,
simplificando procesos y reduciendo pasos o procesos burocraticos

Generar una cultura organizacional apegada a los principics y valores
institucionales, con equipocs humanos preparados para el servicio, la

Apuesta formacién y la misidon de Responsabilidad Social Universitaria

Todo el equipo humano de la
institucién conoce, vive y propicia
la cultura organizacional de la
UCE, basada en los principios y
valores institucionales.

B

Garantizar que todos los actores de la comunidad UCEANA (estudiantes,
profesores, administrativos) cuenten con la informaciéon de manera claray a
tiempo para el desarrollo de sus actividades académicas y administrativas
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Aseguramiento de la calidad

B

institucional

La UCE cuenta con un sistema de
gestion de la calidad que impacta
todasl las dreas de la Universidad

©

Definir del métedo transversal y los indicadores de aseguramiento de la
calidad enfocados en las areas de formacion y de servicios

B

Elaborar propuesta del Sistema de Gestion de Calidad
Identificacion de software para la gestion y aseguramiento de la calidad

;

Posicicnar a la UCE en el mercado nacional e internacional teniendo en

o Posicionamiento y mercadeo
Gy institucional
Apuesta

La UCE se posiciona a partir de su
apuesta de valor: alta calidad,
precios accesibles, flexibilidad e
innovacidn en la oferta académica,
presencia multi campus e impacto
de nuestros egresados en el
ambito nacional e internacional.

cuenta su segmento de mercado y publico objetivo, asi como los temas o
areas funcionales de posicionamiento de la Universidad

:

Desarrollar una estrategia de mercadeo acorde con los segmentos de
mercado, articulada estratégicamente a las Facultades y escuelas de grado,
la oferta de postgrado y educacién continua

:

Desarrollar la estructura de soporte tecnoldgico para la gestién de procesos

Py % P
- | o Transformacién digital

La UCE cuenta con la estructura
de soporte tecnolégico para la
gestioén de procesos y su
infraestructura tecnolégica
actualizada

de las unidades y la articulacion de los procesos transversales permitiendo la
eficiencia y la reduccién de costos de soporte y mantenimiento

:

Actualizacion de la infraestructura tecnoldgica de la Universidad

Este eje estratégico de gestidon institucional se fortalece con la creacidon de la

Direccion de Planificacion y desarrollo Institucional que tendra como mision

realizar el seguimiento a la ejecucion del PEI 2023 - 2027, asi como asumir el liderazgo

de grandes proyectos estratégicos de la institucion.

Por su parte, tendra como principal proyecto asociado, la revision de los

procesos organizaciones de las unidades administrativas y académicas con un

enfoque de eficiencia y de resultados.

Este es el proyecto pendular del PEI 2023 -

2027, por cuanto impacta en el principal problema activo y que es generador de

cambio institucional, identificado en el diagndstico participativo y reafirmado en el

taller de identificacidon de apuestas institucionales.
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En la linea de cultura organizacional se ha dispuesto la creacion de comité
interinstitucional que oriente la estrategia de apropiacion de la cultura y la identidad
uceana en los colaboradores y cuerpo docente. Desde la perspectiva de la
comunicacion interna, se ha disefado un proceso de gestién de la comunicacion,
que sera acompanado de la politica institucional de comunicacién, la actualizacién
del manual interno de imagen grafica y un protocolo de coordinacién y gestion de
actividades institucionales.

Articulado a las lineas del Eje de Gestidon institucional, el aseguramiento de la
calidad contribuye al monitoreo de la gestidn institucional y los procesos de
transformacidon. En este quinquenio se espera consolidar la primera bateria de
indicadores de medicion global de la calidad para monitoreo y evaluaciéon, como parte
de la ruta definida para la consolidacién del sistema de gestion de la calidad en la
Universidad.

Desde la perspectiva del posicionamiento, se trabajara de manera sostenida
en la Marca UCE a partir de su apuesta de valory suimpacto en la regidon Este del pais,
el reconocimiento de la calidad, el legado y éxito profesional de sus egresados en
ambito nacional e internacional, asi como la fortaleza de tener una oferta académica
flexible, virtual, semipresencialy presencial, en las diferentes disciplinas.

Desde el marketing institucional, se creara un plan estratégico de relaciones
publicas efectivo para establecer y fortalecer relaciones con los medios de
comunicaciény se redimensionara la estrategia de mercadeo, articulando los actores
claves internos e innovando con estrategias inmersivas y formativas para que jovenes
y adultos conozcan la Universidad y su apuesta de valor.

La linea estratégica de la transformacion digital es fundamental y se articula
con la necesidad de digitalizar y aportar a la eficiencia de los servicios y procesos
institucionales. El proyecto crucial de este quinquenio sera la integracién de un nuevo
sistema de gestion académica que sera el pilar de la transformaciéon digital de

servicios: admisiones, registro, planificacion y expedientes académicos.
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EJE ESTRATEGICO 2. CALIDAD ACADEMICA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD UCEANA

2.1. CALIDAD ACADEMICA EN GRADO Y POSTGRADO

Actualizacion y creacién Desarrollo Profesoral y
de oferta académica carrera académica

&

"

Acreditaciones

| Internacionales

Seguimiento y
acomparfamiento al
C—I proceso formativo

Liderazgo instruccional|——>
en el equipo directivo

Oferta académica de
alta calidad, actualizada,
flexible, pertinente, con
vision multicampus y
adaptada a los
mercados

APUESTA 2
el
a

AAM-HP

Acompafiamiento al estudiante |_’
£3

LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS

OE 1: GRADO

Actualizacién y creacion de
oferta académica Actualizacion del 100% de la oferta formativa y creacién de 5 nuevos

programas de estudio de técnico superior y grado

OE 1: POSTGRADO

Oferta académica de alta
calidad,_actualizada,'fl-e‘xible, Actualizacién del 100% de la oferta formativa y creacién de 11 nuevos
pertinente, con vision programas de maestria, especialidad y residencias médicas.
multicampus y adaptada a
los mercados

Acreditaciones _’m

internacionales

©

Acreditar la Escuela de Medicina por The Caribbean Accreditation Authority

Apuesta for Education in Medicine and Other Health Professions (CAAM-HP)

Fortalecer la calidad educativa de
nuestros programas educativos a
través de procesos de acreditacion agencias acreditadoras internacionales.

internacional en las diferentes Meta quinquenio:
areas disciplinarias

Definicién de los dos programas gue seran sometidos a acreditacion por las

2 programas acreditados internacionalmente y
1 en proceso de acreditaciéon
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mmmme OF 1

Seguimiento y
acompanamiento al proceso
formativo

Definicién de un sistema estandarizado
de seguimiento y acompanamiento a la
calidad del proceso formativo.

Creaciéon de mecanismos e indicadores en las siguientes dimensiones del
proceso formativo: 1. Planificacion de la asignatura, 2. Visitas observacionales
a clases 3. Uso de la bibliografia y de las plataformas institucionales, 4.
Cumplimiento de las normas institucionales

B

Revisién, actualizacion de reglamentos y normativas institucionales

:

— Desarrollo Profesoral y carrera
—® académica

Desarrollar un programa de desarrollo profesoral en competencias
pedagadgicas y tecnologicas a los docentes de la UCE:.

La UCE cuenta con docentes
actualizados en el manejo de Tics
y metodologias de aprendizaje; y

desarrolla el primer piloto de

carrera académica

o
AEPA Liderazgo instruccional en el
equipo directivo

El equipo académico y profesoral
desarrolla un estilo de liderazgo
orientado al servicio

B

Elaboracién del estatuto de carrera académica para el docente y puesta en
marcha de un primer piloto.

:

Fortalecimiento del liderazgo orientado al servicio por parte de los decanos y
directores académicos.

B

Aumentar el grado de satisfaccidn de los lideres académicos con el programa,
respecto a los aspectos académicos y de calidad del servicic académico.

g OE 1

g%g Acompafiamiento al

estudiante

Conocemos el progreso
académico del estudiante y lo

Generar los mecanismos de evaluacién y seguimiento del aprendizaje para
garantizar el desarrollo de las competencias en cada programa académico

;

acompaifiamos en el mejoramiento
de sus competencias y sus retos
en el aprendizaje a lo largo de su
proceso formativo

Desarrollo de los mecanismos preventivos para el progresc académico
satisfactorio del estudiante .

OE3

Desarrollo de los mecanismos y procesos de estandarizacion de las practicas y
pasantias de los estudiantes.

La innovacion en las ofertas académicas, aun en disciplinas tradicionales, es

fundamental para responder a los desafios del mundo contemporaneo. Tal como lo

sefiala el equipo de la UNESCO - IESAL, se “hanidentificado tres grandes transiciones

mundiales que estamos viviendo como parte de una sociedad global; estas son la

digital, la socialy la ecoldgica[...] Para abordar dichas transiciones se hace necesario
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desarrollar un conjunto de competencias y habilidades que ayude a los jovenes a
enfrentar la incertidumbre y la complejidad de nuestro tiempo. Entre dichas
habilidades se encuentran el pensamiento critico, la capacidad de adaptacion, la
ciudadania global, la resiliencia y la creatividad” (UNESCO: 2024)

En sentido, la actualizacion de nuestra oferta académica y el disefio de nuevos
programas se convierten en una apuesta fundamental. Nos hemos trazado la meta de
actualizar el 100% de nuestra oferta académica de grado y postgrado en el préximo
quinquenio, dando especial atencion en la integracion de competencias transversales
que permitan que nuestros jévenes se adapten a los retos de éste nuevo siglo. Cémo
universidad, queremos que nuestros graduados contribuyan a la solucion de
problemas en los diferentes ambitos: local, regional e internacional; problemas que
son sistémicos e interdependientes y demandan el pensamiento critico, analitico y
complejo.

Para ello requerimos que nuestro cuerpo docente se encuentre actualizado, no
solo en contenido, sino estrategias de ensefianza y aprendizaje innovadoras
basadas en estudios de caso, resolucién de problemas y ensehanza para la
comprension. Apropiar, integrar y practicar estas metodologias en las aulas, se
convierte en nuestro objetivo fundamental para impulsar una generacion de jovenes
que esté preparado para afrontar el cambio y aportar a la transformacién con
pertinencia y conocimiento. En ese sentido, sofiamos que nuestros equipos de
liderazgo académico y docentes desarrollen sus funciones en un ambiente seguro y
confortable, que les permita, encontrar en la educacion, un proyecto de vida y de
crecimiento profesional.

El centro de toda la accion son nuestros estudiantes. Hemos revisado
nuestras estrategias de acompafamiento para dimensionarlas en el momento de la
prevencidon, estableciendo los mecanismos de articulacion interna para el
seguimiento del desempefo académico con el soporte de estrategias de apoyo al
aprendizaje, métodos de estudio y organizacion del tiempo, asi como el soporte de la

orientacidony apoyo psicoldgico, que requieren nuestra poblacion universitaria.
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2.2. SERVICIOS A LACOMUNIDAD UCEANA

Servicios a la comunidad
UCEANA para el bienestar y el

éxito académico

Centro de Recursos para
el aprendizaje y la
investigacién - CRAI

Y -

desde la perspectiva
del bienestar

Campus universitario

Nuestra comunidad
UCEANA disfruta de
servicios de bienestar que
promueven el éxito
académico y el desarrollo
integral de la persona

¥ PEh S

APUESTA
‘ 3 '

LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS

Servicios a la comunidad
UCEANA para el bienestar

s

Cultivar la identidad UCEANA y el sentido de pertenencia a través de una
relacion directa, célida vy personalizada con el estudiante

y el éxito académico

)

u

Estudiantes UCEANOS con sentido
de pertenencia, con alta
satisfaccion de los servicios de
bienestar y acompafiamiento
estudiantil

Centro de Recursos para el
aprendizajey la

Desarrollar procesos integrales que formenten la permanencia del estudiante
a traves de servicios de bienestar y acompafiamiento estudiantil

OE3

Diseno de una infraestructura eficiente de atencién al estudiante que integre
los servicios criticos del estudiante: académicos, financieros, de registro y
bienestar

B

Sisterna de informacion Integrado funcionando para el estudiante con
modulos de servicios de bienestar integrados - el marco del eje de
transformacion digital.

investigacién - CRAI

LA UCE cuenta con entorno fisico
y digital que retne los setvicios
universitarios de apoyo al
aprendizaje, la docencia y la
investigacién.

Campus universitario desde la
perspectiva del bienestar

Nuestra comunidad cuenta con
espacios deportivos, zonas de
alimentacion y descanso, en un
contexto de fomento del deporte,
el arte y la cultura

N3

g &

:

Redimensionamiento de la biblioteca con las tendencias de la Educacién
Superior en un CRAI - Centro de Recursos para el aprendizaje v la
Investigacion.. Plantea el remozamiento de nuestro edificio de Biblioteca con
espacios de coworking , de aprendizaje individual, laboratorios especializados
para el aprendizaje y recursos TIC.

B

Disefio digital de la plataferma CRAI: Metabuscador, repositorio integrado y
laboratorios virtuales de aprendizaje,

]

Generar servicios que generen bienestar a la comunidad universitaria: espacios y
zonas de alimentacidn, areas de descanso y esparcimiento, fomento del deporte,
elartey la cultura:

+ Centros de alimentacion con comida saludable

+ Grupos culturales: Coro y Ballet-

+ Practicas deportivas: Futbol, Softball y Véley Ball.

+ Actividades recreativas de mesa para tiempo libre en el CAMPUS
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El eje de servicios a la comunidad UCEANA contempla las diferentes
dimensiones de la vida académica y de bienestar de nuestros estudiantes, profesores
e investigadores, asi como nuestros colaboradores. Parte de los insumos principales
para su construccién fueron los diagndésticos participativos con los actores claves,
quienes compartieron con nosotros sus percepciones, posibilidades de mejora,
necesidades e ideas respecto a los servicios de la institucion.

Uno de los aspectos que se trabajara durante este quinquenio — unido al eje de
gestion institucional — es la articulacién de los servicios institucionales en anico
Centro de Servicios virtual y fisico, que elimine la dispersion y la fragmentacion, en
pro de respuestas articuladas e integradas. Asilas cosas, sonamos con un HUB en el
que el estudiante pueda tramitar todos los aspectos financieros, becas y ayuda
financiera, registro y otras solicitudes especificas. Enla medidaen que serealice una
transversalizacién e integracidn de servicios, entendemos que los tramites y tiempos
de respuesta se van a reducir considerablemente.

Por su parte, en este eje le apostamos a la innovacion e integramos de manera
directa, las tendencias y buenas practicas de las mejores universidades del mundo, al
transformar nuestra biblioteca en un CRAI - Centro de Recursos para el Aprendizaje
y laInvestigacion. Esta es una de las apuestas mas importantes desde la perspectiva
de lainfraestructura institucional tanto fisica como virtual, contemplando que sera
una de las mayores inversiones que realizaremos durante el quinquenio.

La Universidad es consciente de su rol como agente de cambio y de
construccion de conocimiento para la region Este del pais. Por ello, la disposicion
correcta de los espacios de aprendizaje en el nuevo CRAI son fundamentales. Esto
implica renovar nuestra infraestructura fisica creando espacios de co — working
funcionales, espacios de estudio individual, laboratorios de ultima generacién para
programas como ingenieria, arquitectura, disefo y creatividad digital, ciberseguridad,
negocios y administracién, derecho. Asi mismo, redisefiando nuestra pagina WEB de

biblioteca con las dimensiones de un proyecto CRAI digital, que ademas de presentar
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las bases de datos disponibles en un metabuscador y repositorio, brinde una
experiencia para el aprendizaje y la investigacion.

En nuestra linea estratégica 3, campus universitario desde la perspectiva del
bienestar, las dimensiones del SER en términos de desarrollo de sus potencialidades
son fundamentales. Nuestro Campus Principal en uno de los mas grandes del pais,
generando espacios para la practica deportiva, la expresién artistica y cultural y el
disfrute de nuestra comunidad con espacios de esparcimiento. Es asi como en este
proximo quinquenio fortaleceremos nuestros grupos deportivos y artisticos, y
adecuaremos espacios para el disfrute de actividades de esparcimiento y descanso

para nuestra comunidad.

EJE 3. INVESTIGACION

Fomento de la investigacion
cientifica conducente a proyectos

Fomento de la cultura de la : b t
y productos de investigacién

investigacién

N
4

La UGE avanza en la
generacién de
conocimiento y en el
incremento de la
produccion cientifica e
investigativa

Mecanismos de soporte
a la investigacion

APUESTA
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LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIV

Fomento de la cultura de
la investigacién

Nuestros estudiantes y docentes
integran competencias
investigativas a lo largo del
proceso formativo universitario

Fomento de la investigacion
cientifica conducente a
proyectos y productos de
investigacion

La UCE cuenta con investigadores
que aportan a la generacién de
conocimiento a través de
productos cientificos y
académicos

Mecanismos de soporte a la
investigacion

La investigacién cientifica cuenta
con la estructura de soporte
necesatria para su desarrollo,

publicacién y visibilidad nacional e

internacional

0S

B

Disefic una ruta de la investigacién para estudiantes que permita el
desarrollo de sus competencias investigativas y el crecimiento progresivo de
la capacidad investigativa de las Facultades. Esta ruta estard compuesta por:
Formacion en investigacion desde el ciclo basico,

Creacion de semilleros en cada Facultad

Apertura de asistencias de investigacion,

Creacidn de pasantias de investigacion,

Definicidn de la figura de jovenes investigadores

.

.

B

Disefio una ruta de la investigacion para docentes que permita el desarrollo de
sus competencias investigativas y el crecimiento progresive de la capacidad
investigativa de las Facultades. Esta ruta estard compuesta por:

Integrar en |la oferta de desarrollo profesoral la formacién en investigacion
cientifica

Consolidar la participacion de los docentes de la UCE para grado y posgrado en
proyectos internos y externos.

Apoyar la creacion del comité investigacion por escuela

Consolidar la figura de los Grupos de Investigacion Uceanos

Incentivar la presentacion de resultados intermedios de investigacion de
semilleros y grupos de investigacion

Acompahamiento y seguimiento a la creacién de la cultura de investigacién en
cada facultad.

B

Fomentar la participacion de los docentes de la UCE en la Carrera Nacional de
Investigadores

:

Integracion al estatuto de carrera académica el desarrolfo de la investigacion
como criterio fundamental del avance en cada nivel.

:

Crear una politica de incentivos a la investigacion y los mecanismos de ejecucion

B

Contar con un sistema de informacion actualizado de los investigadores de la

éc
8]
i

Definicion de estructura de soporte e implementacion

E

Participar en convocatorias a fondos de investigacion nacionales e internacionales

;

Desarrollar la investigacion cientifica en las diferentes disciplinas

;

Participar en redes y/o conferencias de investigacién nacionales e
internacionales.

;

Dotar a las escuelas de grado y de postgrado de la infraestructura
tecnologica que contribuya a la investigacion y la innovacion
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La “Universidad” entendida como generadora del saber, se le atribuyo el caracter de "Alma
Mater" en el sentido de engendrary transformar al hombre por obra de la ciencia y el saber
(Escobar: 1999).

Crear conocimiento — investigar - es una funcién sustantiva de la Universidad y para
ello se requiere forjar una comunidad de maestros y estudiantes curiosos por el
conocimiento y apasionados porla escritura. Eltal sentido, este eje le hadado un peso
muy importante al fomento de la cultura de la investigacion, como una columna
estructural que sostendra la comunidad cientifica de nuestra institucion.

En esta linea estratégica se ha considerado la creacidon de una ruta que integre,
a lo largo del proceso formativo, el desarrollo de competencias investigativas. Esto
implicalarevision de las asignaturas y sus competencias en el ciclo basico, surelacién
con cada una de las disciplinas, asi como abrir espacios de aprendizaje a partir de la
figura de semilleros de investigacion. Se espera que estos semilleros detonen en
docentes y jovenes investigadores con proyectos de investigacion con rigurosidad
cientifica.

Por su parte, la Universidad cuenta con investigadores de muy alto nivel, alta
capacidad investigativa y excelentes resultados que deben ser motivados con una
adecuada estructura de soporte para la produccién de investigaciéon. Se ha
considerado integrar en la carrera académica los atributos investigativos como un
criterio de ascenso, asi como, la creacidén de una politica de incentivos para la
produccién cientifica que sea publicada en revistas indexadas internacionalmente. En
este aspecto, los grupos de investigaciony las lineas definidas por cada Facultad y sus
escuelas son fundamentales para el crecimiento de la investigacion.

En este quinquenio integraremos un sistema de gestion de investigacion (CRIS)
como herramienta para ayudar a gestionar los procesos de investigacion.
Adicionalmente, se formara a la comunidad de investigadores en formulacién de
proyectos para convocatorias de fondos disponibles en el ambito nacional e
internacional, dandoles el acompanamiento necesario, con el fin de dinamizar la

gestion de fondos.
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EJE 4. VINCULACION NACIONAL E INTERNACIONAL

Vinculacién con el Sector Empresarial

¥ publico Internacionalizacién Comprensiva

La UCE desarrolla un —
proceso de
vinculacién integral
con actores claves
nacionales e
internacionales con
visién de
Responsabilidad
Social Universitaria

I Emprendimiento e Innovacion

sz x

@".

Movilidad presencial y virtual

Participacién en redes y proyectos de

Egresados nrec _
cooperacion internacional

Vinculacién
Internacional

Vinculacion
Nacional

4.1 VINCULACION NACIONAL: LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS

;

Vinculacién con el Sector
Empresarial y publico

Creacidén de alianzas de largo Firma de acuerdos UNIVERSIDAD + EMPRESA que contribuyen al desarrollo
plazo con el sector publico y empresarial basado en conocimiento e innovacion.

Fortalecimiento de alianzas TRIPLE - HELICE con proyectos de alto impacto
para la regién como el CENTRO MIPYMES UCE y el Centro de Prototipado y
Transferencia Tecnolégica CPTT UCE para industrias creativas y artesanias.

:

privado que permitan el
posicionamiento de la UCE como
agente de cambio y
transformacidn de la regién

;

Modelamiente del CENTRO DE NEGOCIOS UCE con cferta de consulteria
para el sector empresarial en virtud del potencia y conocimiento de la
Universidad

:

Vinculacion directa con grandes empresas, PYMES y organizaciones para la
firma de acuerdos de practicas y pasantias.

s x

o
@ . Emprendimiento e Innovacién
Disefo de certificaciéon en emprendimiente e innovacion a través de micro

Apuesta credenciales y macro credenciales

OE2

E

La UCE desarrolla una estrategia
transversal de fomento de la

mentalidad y cultura Fortalecimiento del PROGRAMA UCEMPRENDE para fomento de la cultura y
emprendedora que le permite mentalidad emprendedora en la comunidad uceana
complementar sus perfiles de
egreso, con el pensamiento
emprendedor e innovador como

una habilidad para la vida, para
que cada joven pueda crear su
modelo de negocio como
oportunidad de crecimiento
econdémico y personal

Fortalecimiento al ecosisterna de emprendimiento universitario

OE4

Contribucién en el ecosistema de emprendimiento de RD RED EMPRENDE
desde la perspectiva regional.
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Egresados que construyen
legado

:

Fortalecimiento del Portal del Egresado — SIGE como herramienta de

Apuesta relacionamiento, actualizacién de datos y empleabilidad de la Universidad.

Los Egresados profundizan el
relacionamiento con su Alma
Mater y se cuenta con un proceso
agil de empleabilidad.

B

Fortalecimiento del proceso de colocacion de nuestros egresados & través de
capacitacion en habilidades para estudiantes de termino y recién egresados,.

B

Fortalecimiento del relacionamiento con el egresado a partir de: networkings y
encuentros presenciales, destacando sus trayectoria y logros profesionales con
el mensaje de nuestros egresados construyen legado.

E

Aumento del relacionamiento con empresas , entidades publicas y
organizaciones para la colocacién de nuestros Egresados.

Desde el afo 2019, la Universidad trazé su politica de vinculacién con el medio y
Responsabilidad Social Universitaria— RSU. En esta vision, las alianzas interinstitucionales
se sustentan en el propdsito mayor de la Universidad y se enfocan en esquemas como la
triple hélice - alianza Universidad — Empresa y Estado - para la transformacion de la
sociedad, la contribucion al desarrollo y la creacién de oportunidades para el acceso a la
educacion. Nuestro reto en este quinquenio es profundizar estas alianzas en virtud de los
impactos positivos en el territorio, en el sector empresarial, educativo y social.

El segundo objetivo fundamental serd avanzar en la integracion del
emprendimiento y la innovacion como una competencia transversal en nuestra
comunidad. Nuestros joévenes universitarios quieren innovar, crear negocios, ser
autéonomos e independientes. En ese sentido, la Universidad acoge esta realidad para
profundizar programas como UCE EMPRENDE, certificar las competencias
emprendedoras y acompafar la incubacion de ideas de negocio y su aceleracion.
Entendemos que con las herramientas adecuadas y el conocimiento técnico, muchos
de los jovenes que pasaran por nuestras aulas, seran empresarios exitosos.

Nuestros egresados construyen legado. Alcanzamos la cifra de mas de
sesenta mil egresados UCEANOS en todas las areas del saber. Su liderazgo y aporte

en los diferentes campos han contribuido a la historia de nuestra nacién y a la
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consolidacion de trayectorias profesionales exitosas en el ambito internacional. En
esta perspectiva, nos enfocaremos en fortalecer los lazos de nuestros egresados con
su alma mater a partir del reconocimiento de este legado, sus trayectorias y de
encuentros significados que nos permitan recordarles que son parte de la familia
uceana.

La empleabilidad es también un aspecto prioritario, sobre todo para recién
egresados y aquellos que estan camino al egreso. Hemos innovado en una Portal que
se enfoca en la colocacion de nuestros egresados y se convierte en una plataforma
interactiva para construir comunidad. Nuestro reto es aumentar la cartera de aliados
empresariales, incrementar la colocacién y conocer, mas detalladamente, la

dinamica de empleabilidad de nuestra poblacion.

4.2. VINCULACION INTERNACIONAL: LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS.

;

Cultura de la L . .

o> © . . lizacié Fortalecer el conocimiento sobre las tendencias y modalidades de

oM internacionalizacién ) N M 5 - :

© internacionalizacién de la Educacion Superior a los miembros de la

Comunidad UCEANA
ApueSta 4’@
Desarrollar un proceso de Formar y crear experiencias para el desarrollo de competencias
internacionalizacién transversal o interculturales y globales.

comprehensiva en la institucién

:

Gestién y firma de acuerdos
internacionales (bilaterales) Construccién de agenda internacional por destinos prioritarios:
+ América Latina y el Caribe
+ Estados Unidos y Canada
+ Europa Occidental y Oriental
Construir un proceso de + .Otros destinos, analizando contexto y posibilidades de trabajo conjunto.

relacionamiento internacional de
largo plazo con IES.

. Participacién en redes y

: C proyectos de cooperacién Posicionamiento de la UCE en redes internacionales de caracter institucional
internacional y de alcance global, en redes hemisféricas y regionales.
SPee
La UCE participa en las redes Internacionalizacién de la investigacién en redes que prioricen proyectos
internacionales de multinacionales y consorciados con fondos internacional.
Educacién Superior

estratégicas institucionales OE3
¥y tematicas
Relacionamiento con organizaciones internacionales multilaterales y

agencias de cocperacién
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Movilidad internacional (virtual 0
y fisica) entrante y saliente +—R8=
Creacidn de la estructura de intercambio internacional: estudiantes salientes y

-

La comunidad UCEANA tiene una
oferta amplia de opciones de

movilidad presencial y virtual Generar la estructura de apoyo financiero a la movilidad estudiantil
+

La UCE cuenta con estudiantes

internacionales en los diferentes
programas académicos, resultado

de los acuerdos de reciprocidad
firmados con las IES y de la oferta Oferta de STUDY ABROADS propio para socios internacionales

propia de STUDY ABROADS

Contribuir en el desarrollo de la politica de idiemas institucional

Histéricamente, la UCE ha sido una Universidad con trayectoria y
reconocimiento Internacional. Dan fe de ello, cerca de 4900 egresados extranjeros de
la Escuela de Medicina, provenientes en mayor proporcion de Estados Unidos,
Venezuela, Cuba, Espafna y de diversas nacionalidades. Esta historia sembrd en la
institucion los pilares del proceso de internacionalizacidon que desarrollamos en la
actualidad.

La politica de internacionalizacidon de la Universidad considera que debe ser un
proceso comprehensivo que se integra en sus funciones sustantivas de formacion,
investigacion y RSU. Se construye a partir una accion coordinada e institucional que
irradia las areas estratégicas de la Universidad y desarrolla acciones en todos los
niveles. En ese sentido, este proceso esta integrado en todos los planes operativos
anuales de las unidades, con un conjunto de actividades coordinadas entre si y
acompanadas desde la direccidn de vinculacion internacional.

El tal propésito, la cultura de la internacionalizacién pretende fortalecer el
conocimiento en las tendencias y modalidades de la Internacionalizacién de la
educacién superior en directivos, docentes, investigadores y colaboradores. Esta
linea estratégica considera un plan de capacitacion para fomentar el proceso desde
cada unidad académica y administrativa.

En la actualidad, la dinamica de internacionalizacidon se generar a partir del

relacionamiento bilateral con otras IES del mundo; la participacion en redes
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internacionales globales, hemisféricas y regionales, asi como en aquellas
especializadas en investigacidon y las areas disciplinarias especificas. Todo esto
requiere la creacién de una agenda de trabajo, la priorizacién de destinos y redes que
posicionen de manera estratégica a la Universidad y abra puertas a nuestra
comunidad para movilidad fisica o virtual.

Para nuestros estudiantes se promueve el desarrollo de experiencias
interculturales y globales a través de modalidad de internacionalizacion en casay del
curriculo. Se espera para este quinquenio, el aumento de la movilidad entrante y
saliente, a partir de acuerdos de intercambio internacional reciprocos en multiples
destinos. Por su parte, se considera crear una oferta de study abroads a la medida de
nuestros socios internacionales que permitan una experiencia de corta duracién con

un enfoque de Responsabilidad Social Universitaria.

EJE 5. INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Infraestructura fisica y adecuacién del

=Y

Crecimiento de la matricula existente

7

La UCE dispone de una
infraestructura en
condiciones éptimas
para el desarrollo de las
actividades sustantivas

Unidades de hegocio y
diversificacién de ingresos

I Sostenibilidad y HABITAT

EC®

L 4

Las estrategias de
crecimiento y
diversificacion de
ingresos permiten la
sostenibilidad

Infraestructura Crecimiento y
y Campus diversificacion
Sostenible

de ingresos
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5.1. INFRAESTRUCTURA Y CAMPUS SOSTENIBLE

Infraestructura fisica y _I—om
§| @ adecuacién del campus

Definicion del plan maestro de remozamiento de infraestructura de campus

universitario y extensiones, con inclusion de las obras en curso
« 2023: Edificio de Ciencias de la Salud.
= 2024: Biblioteca — CRAI, dreas de estudio y laboratorios
» 2026: Centro de servicios para el estudiante

* 2027: Edificio de la Rectorfa
* 2028: Perimetral y dreas de uso comun.

La UCE cuenta con areas renovadas y en

optimas condiciones para la prestacion

de servicios, adaptadas a las exigencias
y normativas contemporéneas

EC® Sostenibilidad y HABITAT Im

? Creacion del sistema de gestidon ambiental con programas de sostenibilidad
- desarrollados e incorpore indicadores de Green Metric Ul;
Apuesta - S o
* Plan de sostenibilidad para la eficiencia energética
» Plan de manejo de residuocs salidos, organicos, inorganicos, toxicos y
La UCE genera las condiciones para el desechos de laboratorios
uso adecuado y eficiente de los * Plan de manejo de agua
recursos disponibles con el fin de » Plan para la conservacion de la fauna y flora del campus

garantizar la sostenibilidad, la
reduccion de residuos y la eficiencia
energética

Nuestro Campus principal en San Pedro de Macoris tiene una extensiéon de
155,434.97 mt2, contamos una extension de aulas en Punta Cana con 2,523.53 mt2,
asicomo extensiones en Montecristiy San Juan de Majuana. En estos espacios, se han
destinado para la Biblioteca 3,180.17 mt2 ademas de un auditorio para 297 personas.

Nuestras aulas se encuentran en 3,773.29 mt2 construidos en dos edificios con
aforo para 2035 estudiantes. Hemos dispuesto 38 laboratorios, 26 para Ciencias de la
Salud y 12 para Ciencias de las ingenierias. Y contamos con 21,717 mt2 en areas
deportivas, compuesto por un Campo de séftbol un campo de beisboly el campo de
futbol. En nuestra Universidad, cada estudiante tiene en promedio 28mt de disfrute
de espacios comunes y especializados.

Nuestra Universidad ha crecido y seguira creciendo. Por tal motivo el eje de
Infraestructura ocupa un lugar prioritario en la inversion de recursos durante el
quinquenio. Como se ha expuesto anteriormente, la transicidon de la Biblioteca al
CRAI, como un Centro de recursos para el Aprendizaje y la investigacion sera nuestra

prioridad en inversién y remozamiento. Y progresivamente seguiremos, conforme la
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definicion de un plan maestro, realizando las inversiones en infraestructura para
actualizar espacios y renovarlos.

Para la vida del CAMPUS, la integracion de un enfoque de sostenibilidad es
fundamental. Esto implica innovar con planes de eficiencia energética, que
introduzca mecanismos alternativos de generacion en aulas y espacios comunes; la
creacion de un plan da manejo de residuos con enfoque 3R, que permita que nuestras
generaciones vean el valor de estos procesos para el cuidado del medio ambientey la
mitigacién de los efectos del cambio climatico. Un plan de manejo de agua que
implique la reduccién del consumo como muestra que este recurso es VIDA, y un plan
para la conservacion de la fauna y flora de nuestro Campus, rodeado de hermosos

Framboyanes y otras especies.

5.2. CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACION DE INGRESOS

@)
li[= Crecimiento, sostenibilidad y 4»@
El @ diversificacién
Apuesta Integracién de micro y macrodenciales en el ciclo formativo como apuesta
diferenciadora de nuestra formacion.

La UCE crece a partir de la INNOVACION
en sus apuestas formativas y la
potenciacion y creacion de nuevas
areas diversificadoras de ingresos Modelamiento de Centro de Negocios UCE:

+ Oferta de consultoria al Sector Empresarial para la innovacion.
+ Potenciacion y creacién de nuestras areas generadores de ingresos
diversificados
+ Laboratorio dental
+ Centro de idiomas
+ Hub de emprendimiento e innovacién de la Regién Este

Nuestro crecimiento tiene origen en una apuesta de valor tradicional,
concentrada en laformacién como principal funcién sustantiva de la institucion. Enla
actualidad, la investigacidn y la innovacién social, como apuesta fundamental de la
extension y la RSU, nos encamina a definir apuestas de valor en otros espacios que
también son pertinentes en nuestra labor social. Integraremos la figura de micro y
macro credenciales para escalonar nuestro proyecto formativo, pensando en la
tendencia de nuestros publicos objetivos que buscan una preparacioén integral a lo

largo de su trayectoria profesional.
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Modelaremos un Centro de Negocios que integre nuestro potencial y
conocimiento para el servicio del sector empresarialy publico, cooperantes y actores

internacionales y articularemos las unidades de diversificacién de ingresos con una

vision renovada, gerencialy basada en resultados.
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INSTRUMENTOS DE GESTION PARA LA EJECUCION DEL PLAN EN CADA FACULTAD Y
AREAS ADMINISTRATIVAS

Este Plan Estratégico Institucional se operativiza a partir de los siguientes

instrumentos de gestion en cada unidad académica y administrativa:

1. Este documento del Plan Estratégico Institucional, PEI UCE 2023 - 2027.

2. Matriz de Planificacion PEI 2023 -2027. Documento en Excel con estructura de

cuadro de mando integral que orienta el proceso general de la Universidad y

tiene los siguientes elementos:

a.
b.

C.

f.

g.

Eje estratégico del PEl y su Objetivo de la Unidad
Objetivo estratégico de la Unidad

Actividades relacionadas

. Indicadores de resultados

Medios de verificacion
Linea Base

Recursos necesarios.

3. Plan Estratégico por Unidad, PEU (2023 — 2027): Cuadro de mando integral en

formato Excel que expresa el Plan estratégico de cada Facultad, Escuela o area

administrativa y se relaciona de manera directa con el PEI 2023 - 2027. Este

documento se encuentra organizado de la siguiente manera:

a.
b.

C.

f.

g.

Eje estratégico del PEl y su Objetivo de la Unidad
Objetivo estratégico de la Unidad

Actividades relacionadas

. Indicadores de resultados

Medios de verificacion
Linea Base

Recursos necesarios.

4. POAs: Cuadro de mando integral en formato Excel. Organizado en la misma

forma que el PEU.
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g.

Eje estratégico del PEl y su Objetivo de la Unidad

. Objetivo estratégico de la Unidad para el 2024

Actividades relacionadas para el 2024

. Indicadores de gestidon y resultados para el 2024.

Medios de verificacion
Linea Base

Recursos necesarios.

5. Presupuesto anual de la UNIDAD: Plantilla en Excel

a.

Hoja 1: Presupuesto por proyectos relacionado a cada uno de los ejes

estratégicos de la unidad.

. Hoja 2: Presupuesto con los Gastos Operativos de la Unidad, incluyendo

la ndmina administrativa y docente.
Hoja 3: Presupuesto total de la Unidad. Esta sera la informacién que se

ingresa en el Centro de Costos de la Unidad para ejecucién anual.

6. Sintesis del Plan Estratégico por Unidad - PEU en presentacién PPT para actores

internos y externos.
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